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Aurubis Strategy
Metals for Progress: Driving Sustainable Growth

Zukunft wird aus Metallen gemacht. Dieses Wissen treibt Aurubis seit mehr als 150 Jahren an. In einer Welt, die mehr
Metalle braucht denn je, festigt das Unternehmen seine Position als effizientester und nachhaltigster Multimetall-Produ-
zent der Welt und baut diese jetzt im Rahmen der neuen Konzernstrategie weiter aus: Das Unternehmen wird sich im
kommenden Jahrzehnt gezielt weiterentwickeln — als leistungsfahiges Huttennetzwerk mit einem starken Kerngeschaft
und neuen Wachstumstreibern beim Recycling.
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Die weiterentwickelte Aurubis-Strategie ist ein prazise definierter Fahrplan fiir weiteres nachhaltiges und profitables
Wachstum. Sie bericksichtigt sowohl externe als auch interne Faktoren. Digitalisierung in der Produktion und der Zu-
sammenarbeit mit Geschaftspartnern gehort dabei ebenso zu den strategischen Prioritdten wie strategisches Personal-
management - die Gewinnung und Entwicklung von Mitarbeitern fir die Zukunft. Verantwortlichkeiten, Ressourcen
und Projekte sind klar festgelegt. Sie bilden eine starke Basis fur Aurubis” Anspruch, verantwortungsvoll aus Rohstoffen
Metalle fir eine innovative und nachhaltige Welt zu schaffen.
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Die Schwerpunkte unserer Strategie

Kerngeschéft sichern und starken

Aurubis verftgt tber ein gesundes, leistungsfahiges Kerngeschift: die Verarbeitung
metallhaltiger Rohstoffe — von Konzentraten bis Recyclingmaterialien. Mit fortschrei-
tender Modernisierung und Transformation wird hier der Bedarf zunehmen. Durch die
gezielte Vernetzung der internationalen Standorte und die Optimierung der Material-
flusse will Aurubis Synergien im Konzern in Zukunft noch besser nutzen. Ein erstes
Beispiel ist das Recyclingprojekt ASPA, das es ermdglicht, noch effizienter Metalle aus
den eingesetzten Ressourcen auszubringen.

Wachstumsmaoglichkeiten verfolgen

Ausgehend vom Kerngeschaft nimmt Aurubis gezielt neue Wachstumsprojekte in den
Blick. Hierbei spielt Recycling eine zentrale Rolle: Steigende Recyclingquoten, ge-
schlossene Materialkreislaufe und E-Mobilitat treiben auch in Zukunft das Angebot an
komplexen Recyclingmaterialien. Das Unternehmen nutzt seine langjahrige Prozessex-
pertise sowie modernste Anlagen, um skalierbare Kapazitaten auf- und auszubauen. Be-
sonders Nordamerika und Europa bieten hier signifikante Wachstumschancen, die tber
das ,Aurubis Modular Recycling System® genutzt werden. Den Anfang macht ein neues
US-Recyclingwerk in Richmond County, Georgia. Weitere werden folgen. Perspektivisch
wird das Angebot auch um die Bereiche Batteriematerialien und -recycling erweitert.

Industrielle Vorreiterrolle im Bereich Nachhaltigkeit ausbauen

Nachhaltiges Handeln und Wirtschaften sind integrale Bestandteile der Strategie von
Aurubis. Mit gezielten Manahmen und KPIs zur Senkung von Emissionen soll bereits
deutlich vor 2050 klimaneutral produziert werden. Die Produktionstechniken von
Aurubis tragen schon heute maligeblich zu einem verantwortungsvollen Umgang mit
Ressourcen bei und leisten damit neben den Produkten des Unternehmens einen Bei-
trag zur Energiewende.

Aurubis Strategy Factsheet - Status 12/2021 2



